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1. REZUMAT

1.1. Principalele constatari ale evaluarii

Pentru perioada 2016-2025, evaluarea finald a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala
(SDL) a GAL ,,DRUMUL IANCULUI” evidentiaza urmatoarele:

a) In domeniul relevantei si coerentei:

e SDL a raspuns In continuare nevoilor socio-economice actuale ale teritoriului, cu o
corespondenta destul de buna intre analiza SWOT initiald si interventiile finantate.

o Logica de interventie a ramas coerenta, cu o alocare strategica prioritara (67,4% din buget)
catre domeniul 6B (dezvoltare locala in zonele rurale).

b) in domeniul eficacititii:
e Rata de implementare financiara a fost buna (77,7% din bugetul de 1,3 milioane EUR).

e Au fost depasiti indicatorii majori: populatia care beneficiazd de servicii Imbunatatite
(10.000 fatd de 10.000 estimati), locuri de munca create (7 fata de 4 estimate).

¢) in domeniul impactului asupra dezvoltirii rurale:

o Investitiile in infrastructurad au avut impact transformator asupra calitdtii vietii in toate cele
5 localitati.

e Proiectele de patrimoniu au contribuit la pastrarea identitatii locale si la implicarea
tineretului.

d) in domeniul factorilor de influent:

o Factorii interni (management eficient, parteneriat coeziv) au avut influenta pozitiva majora.

o Factorii externi (birocratie AFIR, alocare financiarad redusd, modificarea salariului minim
si a impozitarii veniturilor) au limitat impactul strategic.

1.2. Concluzii si recomandari

Concluzii generale: SDL implementatd de GAL ,,DRUMUL IANCULUI” a fost un succes major,
demonstrand ca abordarea LEADER este un instrument eficient pentru dezvoltarea rurala.



Impactul cel mai semnificativ s-a registrat in domeniul infrastructurii, iar managementul financiar
a fost destul de bun.

Recomandari prioritare:

1.

2
3
4.
5
6

Simplificarea procedurilor administrative pentru proiectele mici (< 15.000 EUR)
Dezvoltarea unui brand regional pentru producatorii locali

intirirea sprijinului pentru asociativitate prin programe sustinute de coaching
Implementarea unui sistem de monitorizare a impactului pe termen lung
imbunititirea mecanismelor de selectie a proiectelor

Imbunatatirea mecanismelor de selectie a proiectelor



2. INTRODUCERE

2.1. Scopul raportului de evaluare si obiectivele evaluarii

Scopul principal al acestui raport este de a evalua sistematic eficienta, eficacitatea, relevanta,
impactul si sustenabilitatea interventiilor GAL-ului in implementarea Strategiei sale de Dezvoltare
Localad (SDL), pentru a Invata lectii si a imbunatati performanta in perioada curenta si viitoare.

Obiectivele specifice:

Evaluarea relevantei si coerentei strategice
Masurarea eficientei implementarii
Analiza eficacitatii si a impactului
Identificarea sustenabilitatii rezultatelor

Extragerea de lectii invatate si elaborarea de recomandari

2.2. Structura raportului de evaluare

Raportul este structurat conform ghidurilor europene de evaluare si cuprinde:

Rezumat executiv cu principalele constatari si recomandari
Contextul evaludrii si descrierea GAL-ului

Metodologia de evaluare aplicata

Cadrul de evaluare cu raspunsuri la Intrebarile de evaluare
Concluzii si recomandari detaliate

Echipa de evaluatori este alcatuita din: Birla loana Mihalea — coordonator, Leahu Liliana
Ana Maria si Petaca Alina Maria experti.

Acest raport nu este doar un simplu inventar al activitatilor desfasurate. El reprezinta
un instrument strategic de reflexie si actiune, menit sa sporeasca eficienta si eficacitatea
eforturilor viitoare de dezvoltare a teritoriului, intr-un spirit de continuitate si imbunatatire
continua.



3. Informatii generale privind SDL

3.1. Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

GAL ,,DRUMUL IANCULUI” este un parteneriat public-privat constituit in anul 2016,
acoperind 5 localitati din judetul Alba. Teritoriul cuprindea o populatie de 12.252 de locuitori si
are o suprafatd de 382,38 ha.

Grupul de Actiune Locala “Drumul Iancului” a fost initiat in martie 2015, prin acordul de
asociere al partenerilor din cele 5 localitati componente.

Teritoriul GAL cuprinde 5 localitéti din judetul Alba: Avram lancu, Bistra, Rosia Montana,
Sohodol si Vidra.

Parteneriatul GAL este alcatuit din:reprezentanti ai autoritdtilor  publice locale,
reprezentanti autorizati din sectorul privat, reprezentanti ai societatii civile.

Activitatea principala a GAL-ului s-a concentrat pe:
o Elaborarea si implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala
e Organizarea apelurilor de proiecte si selectia acestora
e Monitorizarea si asistenta tehnica pentru beneficiari

e Promovarea dezvoltarii teritoriale integrate



3.2. Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului

Strategia a fost elaborata participativ cu participarea lideriilor localitatilor si prin
consultarea larga a cetatenilor din localitdtile componente. Animarea teritoriului, coordonarea
procesului de planificare strategica a fost asigurata de catre partenerul Comuna Bistra, care
reprezinta parteneriatul in etapa de pregatire si elaborarea.

Grupul de Actiune Locala “Drumul Iancului” a fost initiat in martie 2015, prin acordul de
asociere al partenerilor din cele 5 localitati componente.

Teritoriul GAL cuprinde 5 localitéti din judetul Alba: Avram lancu, Bistra, Rosia Montana,
Sohodol si Vidra.

Strategia de dezvoltarea a microregiunii GAL s-a bazat pe doua concepte fundamentale:

=  Dezvoltarea durabila - Importanta acestuia este bine cunoscutd in ziua de azi si acceptata
de toatd lumea. Responsabilitatea aplicarii acestui concept revine fiecarei persoane. Gradual,
au apdrut initiative inovative, cum ar fi cea de introducere a unor indicatori care sa “masoare”
sustenabilitatea, si care sa verifice daca diverse actiuni intreprinse au ca finalitate o dezvoltare
durabila.

= (Cooperarea - Autoritatile nu mai actioneazd independent, ci se asteaptd ca acestea sa
coopereze cu comunitatile locale. De aceea, ambele parti trebuie sd 1si exprime opiniile si sa
gaseascd noi metode aplicabile de cooperare.

Localitdtile de pe valea Ariesului Mic si Inferior au decis sa se asocieze in vederea
dezvoltarii unitare si inovative. Localitatile: Avram lancu, Vidra, Sohodol, Bistra si Rosia
Montana nu au facut parte dintr-un GAL finantat in perioada 2007-2013, insa acum decid sa
initieze o asociere GAL, fiind o oportunitate de dezvoltare care trebuie valorificata.

Principiul programarii este unul din elementele esentiale si se refera la pregatirea planurilor
multianuale de dezvoltare, care se realizeaza pe baza deciziilor luate In parteneriat, planurile
trebuie realizate de jos In sus pentru a cuprinde necesitatile reale, identificate obiectiv. Participarea
populatiei la elaborarea strategiei de dezvoltare va contribui la cresterea spiritului de initiativa a
cetatenilor, la implicarea paturilor vulnerabile in procesul de luare a deciziilor si la
responsabilizarea comunitatii pentru deciziile luate pentru intreg procesul de dezvoltare. Totodata,
implicarea tuturor actorilor din comunitate va spori gradul de dezvoltare a parteneriatului dintre
administratia publica locald, organizatiile comunitare si businessul privat in directia solufionarii
problemelor comunitare.

Obiectivele strategiei s-a concentrat pe dezvoltarea echilibrata si durabila a teritoriului
GAL DRUMUL IANCULUL



Pe masura progresului in elaboararea strategiei au avut loc locintalniri de analiza si
diseminare cu membrii GAL si cu liderii locali. Strategia elaborata in mod participativ cuprindea
initial 7 masuri axate pe 3 prioritati de dezvoltare. In perioada de tranzitie s-a mai adaugat o noua
masurd: masura 2/6B EURI — Imbunatatirea infrastructurilr si dotarilor edilitare..

Obiective, prioritati, masuri

echilibrate a

intreprinderi

O1. Prioritati de | Domenii de | Masuri Indicatori de rezultat
Favorizarea | dezvoltare rurala interventie
competitivit _
atii P2-Cresterea 2A 6/2A —Sprijin | Numar de ferme mici
. .. Imbunititirea | pentru sprijinite;
agriculturii | yiabilitatii fermelor .
) T | performantei | dezvoltarea
S1 a competitivitati . .-
ilor d economice a | fermelor mici
ror tipurilor
tutq 01 tipurtlor de tuturor
agricultura .
g exploatatiilor
agricole
P3-Promovarea 3A 4/ Numarul tinerilor
organizarii lantului Imbunatatirea | 3ACertificare | producatori din retea;
alimentar, inclusiv competitivitat | a produselor d q
. .. .. . Numar T
procesarea si il si inregistrare u ] © produse
. o . certificate;
comercializarea producatorilo | de marci
produselor agricole, | r primari locale
a bunastarii
animalelor si a 5/3A Inovare | Numar de  exploatatii
gestionﬁrii riscurilor si cooperare primesc sprijin prin
in agricultura pentru participarea la lanturile de
markentingul | aprovizionare scurte;
produselor
locale
03. P6 Promovarea | 6A Facilitarea | 7/ 6A Numar de intreprinderi/
p
Obtinerea incluziunii sociale, a | diversificarii, | Dezvoltarea | microintreprinderi create;
unei reducerii saraciei si a | a infiintdrii si | antreprenoria | V-~ de  antreprenori
. .. o . .. Sprijiniti;
dezvoltari dezvoltarii a dezvoltarii | tului in DI, .
L. Nr. de locuri de munca
teritoriale de

infiintate;




economiilor
si
comunitatilo
r rurale,
inclusiv
crearea si
mentinerea
de locuri de
munca

economice in zonele
rurale

mici, precum

sectorul non-

Nr. de activitati

si crearea de | agricol mestesugaresti infiinate;
locuri de
munca
6B 1/ 6B Nr. de comune sprijinite
Incurajarea | Infrastructura | Populatia ~ netd  care
dezvoltirii sociala beneficiaza de servicii
locale n imbunatatite
Nr. de locuri de munca nou
zonele rurale
create
Nr.  beneficiarilor  din
comunitatati minoritare
2/ 6B Cheltuieli publice totale
Imbunatatirea | 549.203,99  euro  din
infrastructuril | FEADR .
or si dotarilor Nr. de comune spr1J1n1t§: ]
. Pop. netd care beneficiaza
edilitare de servicii imbunatatite
Nr. intreprinderilor,
asociatiilor care
beneficiaza infrastructura
Nr. de actiuni ce conduc la
imbunatatirea factorilor de
mediu
2/ 6B EURI | Cheltuieli publice totale
Instrument 43.504,83 euro din fonduri
pentru EURL
Imbunatatirea
infrastructuril Nu?ér' de comune
or si dotarilor Sprl]mlt? !
edilitare Populatia neta care
beneficiaza de servicii
imbunatatite 100
Numarul intreprinderilor,
asociatiilor care
beneficiaza de investitia

realizata 1




Numédr de actiuni

factorilor de mediu 1

conduc la Tmbunatatirea

3 Promovarea | Nr. de comune sprijinite

material si In proiect;

imaterial
Nr. de elemente

patrimoniu
minoritatilor ~ puse
valoare

patrimoniului | Numarul tinerilor implicati

Bugetul initial al strategiet GAL DRUMUL IANCULUI, aferent masurilor propuse a fost in
anul 2016 in valoare de 619.865 euro, la care s-a adaugat bonusarea si apoi din fondurile de
tranzitie rezultand o valoare totala a SDL dupa tranzitie de 1.082.871 euro din care 43.504,83 din
EURI.

Principalele prioritati cuprinse in actuala strategie vizeaza urmatoarele:
¢ Imbunatatirea echiparii teritoriale cu dotari edilitare, utilitati, infrastructuri de acces
e Dezvoltarea de actiuni ce vizeaza incluziunea sociala
e Promovarea patrimoniului material si imaterial
e Dezvoltarea sectorului economic non-agricol si de servicii
e Sprijinirea promovarii si desfacerii produselor
e Stimularea asociativitatii si cooperarii si facilitarea lanturilor scurte

Pentru atingerea obiectivelor au fost propuse masurile:
MASURA 1/6B ” Infrastructura sociala”, vizeazi satisfacerea unor nevoi ale comunititii locale,
dezvoltarea socio-economica a teritoriului, precum si crearea a noi locuri de munca prin infiintarea
unor centre comunitare multifunctionale unde pot fi asigurate servicii cum sunt permanentd si
asistentd medicald, servicii educationale cu scopul reducerii abandonului scolar, vocationale cu
scopul dezvoltarii abilitatilor practice sau mestesugaresti pentru elevi si tineri, servicii auxiliare
cu caracter administrativ, care conduc la incluziunea grupurilor minoritare.

MASURA 2/6B ” Imbunatatirea infrastructurilor si dotarilor edilitare”, este o mésura care a fost
finantata si in strategia anterioard si care este necesar sd continue pentru reducerea decalajelor si
disparitatilor teritoriale. Mdsura va contribui la imbunatatirea sau extinderea serviciilor locale de
bazd destinate populatiei rurale, inclusiv a celor de agrement si culturale si a infrastructurii
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aferente; imbunatatirea infrastructurii la scara mica (inclusiv investitii in domeniul energiei din
surse regenerabile si al economisirii energiei) si investitii ce vizeza gestiunea peisajului cultural
local.

MASURA 3/6B ” PROMOVAREA PATRIMONIULUI MATERIAL SI IMATERIAL”, este o
masura menita sa pund in valoare traditiile locale ca element de patrimoniu care diversifica lumea
satului si care reprezinta identitatea fiecarei comunitati. Masura va aduce la lumina traditii locale
si elemente de patrimoniu care nu isi gasesc altfel sustinere financiard. Ca element de noutate de
aceasta datd dorim ca proiectele ce vor fi selectate sa puna in valoare si traditiile minoritatilor
maghiare, sdsesti si rrome din teritoriul GAL.

MASURA ATIPICA 4/3A” Certificarea produselor si inregistrare de marci locale”, este o masura
noud, prin intermediul careia va fi acordat sprijinul necesar realizarii documentatiilor necesare
acreditarii produselor locale, materialelor promotionale si a mijloacelor de promovare, cat si
participarea la targuri si festivaluri destinate promovarii produselor agricole.

MASURA 5/3A” Inovare si cooperare pentru markentingul produselor locale”, de asemenea o
masurd noud care vizeaza infiintarea de parteneriate alcdtuite din: fermieri, microintreprinderi si
intreprinderi mici, centre de cercetare, organizatii non-guvernamentale, consilii locale, unitati
scolare, unitati de turism si alimentatie publica, magazine locale. Cooperarea intre parteneri va
putea include pe langd activitdtile de promovare a produselor si infiintarea de centre productive
pentru prelucrarea/ depozitarea produselor, in vederea accesului facial pe piete.

MASURA 6/2A” Sprijin pentru dezvoltarea fermelor mici”, masura forfetard, echivalenti masurii
,»Sprijin pentru dezvoltarea fermelor mici” din PNDR, aplicata insa in mod atipic, si care va sprijini
investitiile orientate spre dotarea cu utilaje si echipamente performante, noi, raport la structura
agricola actuala. Masura propusa va stimula micii fermierii pentru achizitia de utilaje si
echipamente noi, cu scopul imbundtatirii fluxului tehnologic si reducerea consumurilor de energie
st poluarii.

MASURA 7/6A” Dezvoltarea antreprenoriatului in sectorul non-agricol”. Implementarea acestei
masuri este necesara pentru stimularea mediului de afaceri din spatiul rural prin susfinerea
financiard a intreprinzatorilor care realizeaza activitati neagricole pentru prima datd (start-up in
baza unui plan de afaceri) fie pentru cei care modernizeza si/sau dezvolta intreprinderile existente.
Pentru teritoriu nostru este foarte importanta dezvoltarea in special a sectorului de servicii si
atelierelor de prestdri servicii pentru populatia rurald. De asemenea un potential nevalorificat al
teritoriului este reprezentat de mestesugurile specifice si manufactura.

MASURA 2/ 6B_EURI ,, Instrument pentru Imbunatatirea infrastructurilor si dotarilor edilitare,,
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Masura orientata catre dezvoltarea infrastructurii sociale a teritoriului. Masura a fost introdusa la

obtinerea fondurilor din EURI.

Bugetul total al SDL: 1.082.870,56 EUR (la care se adauga cheltuieli de functionare 270.717,64

euro)
e FEADER: 1.039.365,73 EUR (95,4%)
o EURI: 43.504,83 EUR (4,6%)

Alocarea pe masuri:

MASURA TOTAL
ALOCARE
6/2A ,,Sprijin pentru dezvoltarea fermelor mici 135.000,00
4/3A Certificarea produselor si inregistrare de marci locale 15.000,00
5/3A Inovare si cooperare pentru markentingul produselor locale 100.161,74
1/6B Infrastructura sociala 110.000
2/6B Imbunatatirea infrastructurilor si dotarilor edilitare 438.588,31
3/6B  PROMOVAREA PATRIMONIULUI @ MATERIAL  SI
IMATERIAL 70.000
7/6 A Dezvoltarea antreprenoriatului in sectorul non-agricol 60.000

TOTAL FEADR

1.039.365,73

2/6B EURI Instrument pentru Imbunatatirea infrastructurilor si
dotarilor edilitare

43.504,83

Total GENERAL

1.082.870,56
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4. CADRUL SI METODOLOGIA DE EVALUARE

Evaluarea s-a bazat pe o metodologie mixta, combinand:
Surse de date:

o Date secundare: Documente interne GAL, rapoarte de implementare, date financiare,
analize socio-economice

o Date primare: Interviuri cu beneficiari, non-beneficiari, membri GAL, autoritati locale
(15-20 persoane)

Tema de evaluare; Masura in care SDL favorizarea competitivitatii agriculturii teritoriului

Criterii de evaluare Intrebari de evaluare | Indicatori Metodologia de
colectare
Ferme/  exploatatii | In ce masura SDL a | Numar de exploatatii | Analiza
agricole pentru care | contribuit la cresterea | care au beneficiat de | documentara
confirma adecvare la | competitivitatii sprijin (rapoarte de selectie,
nevoile de dezvoltare | agriculturii monitorizare)
teritoriului? Interviuri semi-
structurate cu
beneficiari si non -
beneficiari
Analiza cantitativa a
indicatorilor de
performanta.
Produse noi  cu | Exista valoare | Numar de exploatatii | Analiza
valoarea adaugata. adaugata pentru | primesc sprijin prin | documentara
produsele din teritoriu | participarea la | Interviuri semi-
ca urmare a | lanturile de | structurate cu
implementarii aprovizionare scurte | beneficiari si non -
proiectelor finantate | Numar de produse | beneficiari
prin SDL? certificate Analiza cantitativa a
indicatorilor de
performanta
Coeziunea teritoriului | A crescut increderea | Numarul tinerilor | Interviuri semi-
si  capacitate  de | fermierilor in structuri | producatori din retea | structurate cu
coperare si asociere asociative? beneficiari si non -
beneficiari
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Analiza cantitativa a
indicatorilor de

performanta

Tema de evaluare; Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca

Criterii de evaluare Intrebari de evaluare | Indicatori Metodologia de
colectare

Afaceri non agricole | In ce masura SDL a | Nr. de locuri de munca | Analiza

care care contribuie la | contribuit la | infiintate documentara

diversificarea si | dezvoltrea economica | Numar de | (rapoarte de selectie,
dezvoltarea de | a teritoriului? intreprinderi/ monitorizare)
intreprinderi  mici, microintreprinderi Interviuri semi-
precum si crearea de create noi structurate cu
locuri de munca Nr. de antreprenori | beneficiari si non -
sprijiniti beneficiari
Analiza cantitativa a
indicatorilor de
performanta.
Imbunatatirea Care este populatia | Pop. neta care | Analiza
conditiilor de viata a | beneficiara de servicii | beneficiaza de servicii | documentara
cetatenilor, inclusiv a | imbunatatite? sociale imbunatatite (rapoarte de selectie,
minoritatilor si monitorizare)
grupurilor vulnerabile Interviuri semi-
structurate cu
beneficiari si non -
beneficiari
Analiza cantitativa a
indicatorilor de
performanta.
Care este populatia | Pop. neta care | Analiza
care beneficiaza de | beneficiaza de servicii | documentara
servicii/ infrastructura | Tmbunatatite (rapoarte de selectie,
imbunatatite? Nr.  intreprinderilor, | monitorizare)
asociatiilor care | Interviuri semi-
Exista alte entitati | beneficiaza structurate cu
care beneficiaza de | infrastructura
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infrastructura Nr. de actiuni ce | beneficiari si non -
imbunatatilta? conduc la | beneficiari
imbunatatirea Analiza cantitativa a
Cate localitati au fost | factorilor de mediu indicatorilor de
sprijinite? Nr. de localiati | performanta.
sprijinite
Contributia SDL la | Care sunt beneficiile | Nr. de elemente de | Analiza
valorificarea in valoririficarea | patrimoniu ale | documentara
patrimoniului patrimoniului local? | minoritatilor puse in | (rapoarte de selectie,
teritoriului valoare- monitorizare)
Numarul tinerilor | Interviuri semi-
implicati in proiecte | structurate cu
beneficiari si non -
beneficiari
Analiza cantitativa a
indicatorilor de
performanta.
Tema de evaluare; Valoarea adaugata generata de implementarea SDL
Criterii de evaluare Intrebari de evaluare | Indicatori Metodologia de
colectare
Valoarea  adaugata | Au fost atrase resurse | Valoarea initiala a | Analiza
financiara si | financiare SDL documentara
economica suplimentare? Valoare finala SDL (rapoarte de selectie,
Finantari din alte | monitorizare)
surse si cofinantari Interviuri semi-
structurate cu
beneficiari si non -
beneficiari
Analiza cantitativa a
indicatorilor de
performanta.
Valoare adaugata | A contribuit strategia | Experienta acumulatd | Analiza
teritoriala si | implementata la | Echipa specializata documentara
institutionala consolidarea Proceduri specifice si | (rapoarte de selectie,
capacitatii digitalizare monitorizare)
institutionale locale? | Retele de producatori | Interviuri semi-

si producatori in retea

structurate cu
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Numar proiecte de

beneficiari si non -

asociativitate beneficiari
Analiza cantitativa a
indicatorilor de
performanta.
Valoare adaugata | Parteneriatul este unul | Numar membri in | Interviuri semi-
sociala si de | functional? parteneriat structurate cu
comunitate Rata participarii la | beneficiari si non -
decizie beneficiari
Analiza cantitativa a
indicatorilor de
performanta.
Inovatie si | Ce transformari | Rata de absorbtie a | Analiza
trnsformare importante a adus | fondurilor documentara
implementarea SDL? | Numdr total de | (rapoarte de selectie,
proiecte monitorizare)
implementate Interviuri semi-
Utilaje agricole noi structurate cu
Proiecte de | beneficiari si non -
asociativitate beneficiari
implementate Analiza cantitativa a
Produse certificate | indicatorilor de
obtinute performanta.
Crestere estimatd a
veniturilor fermelor
sprijinite
Reducere costuri de
productie prin
mecanizare
Numadr Intreprinderi
care si-au diversificat
activitatea
Produse noi cu
valoare adaugata
mare
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5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL

5.1 Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Buget Buget alocat la Plati efectuate Eficacitate
Masuri SDL alocat momentul raportat la bugetul financiard
initial evaluarii initial alocat
6/2A 157225 135000 131250 ‘: ]3.48
4/3A 22000 15000 0 B,
5/3A 124721 | 100161,74 0 B,
1/6B 110000 110000 30872,29 = 28.07
2/6B 438588,31 | 438588,31 389778 ‘: 38 87
3/6B 70000 70000 40851,79 ‘: 52 36
7/6A 117000 60000 29691,35 = 25,38
2/EURI 0 43504,83 0 B,

Eficacitate financiara ridicata se inregistreaza atunci cand platile efectuate reprezinta
mai mult de 50% din alocarea financiara totala si valoarea contractata este apropiata sau
chiar mai ridicata decat alocarea financiara.

© Eficacitatea financiard medie se inregistreaza atunci cand platile efectuate se situeaza
intre 25% si 50% din alocarea totala si valoarea contractata este mai mare de 50% din

alocarea financiara.

. Eficacitate financiara redusa se inregistreaza in toate celelalte cazuri.

5.2 Eficacitatea SDL la nivel de domeniu de interventie

Domeniu

Eficacitate

2A Imbunatatirea performantei economice
a tuturor exploatatiilor agricole

Valoarea indicatorilor a fost atinsa.
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3A
producatorilor primari

Imbunatatirea

Valoarea indicatorilor nu a fost atinsa
integral

6A Facilitarea diversificarii, a Infiintarii si

Valoarea indicatorilor a fost atinsa.

a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum
si crearea de locuri de munca

6B Incurajarea dezvoltarii locale in zonele | Valoarea indicatorilor a fost atinsa

rurale

Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a impactului
prevazute de strategie, a condus la identificarea masurii in care Strategia si-a atins scopul de a
genera o dezvoltare echilibrata a teritoriului.

S-a analizat in ce masura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea
atingerii acestor obiective inviitor,avand invedere progresul inregistrat pana la data evaluarii.

Rezultatele evaluarii au aratat ca in perioada analizata la GAL "DRUMUL IANCULUI”
au fost depuse 37 de proiecte, din care s-au selectat 37, s-au contractat 22 de proiecte. La momentul
evaluarii sunt finalizate 19 de proiecte, 2 proiecte sunt finalizate au depus transa finala de plata, 1
proiect este inca in implementare urmand sa se depuna transa finala pana la 30 septembrie 2025.

Procentul contractarii este de 93 % iar platile efectuate pentru proiecte reprezinta 68,7%
din alocarea financiara.

6. Raspuns la intrebarile de evaluare

6.1 Masura in care SDL favorizarea competitivitatii agriculturii teritoriului
[6.1.1 In ce masura SDL a contribuit la cresterea competitivitatii agriculturii teritoriului?

Situatie comparativa: planificat vs. realizat

Indicator Planificat SDL | Realizat | Depdasire

Numar exploatatii agricole sprijinite 9 +150%

In cadrul masurii 6 - ,,Sprijin pentru dezvoltarea fermelor mici”, au fost sprijinite 9 exploatatii

Valoare sprijin acordat: 135.000 €
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Tipuri de utilaje finantate: tractoare, masini de cosit/recoltat, echipamente de muls, alte utilaje
specializate

16.1.2 Exista valoare adaugata pentru produsele din teritoriu ca urmare a implementarii proiectelor
finantate prin SDL?

Situatie comparativa: planificat vs. realizat

Indicator Planificat SDL | Realizat | Depasire

Exploatatii in lanturi scurte | 2 0 0%

Nu au fost contractate Proiecte care sa conduca la valorificarea superioara a productiei agricole
si aparitia unor produse noi, cu valoare adaugata.

Situatie comparativa: planificat vs. realizat privind produse certificate

Indicator Planificat SDL | Realizat | Depasire

Produse certificate | 1 0 0%

Prin activitatea derulat de GAL DRUMUL IANCULUI s-au reusit urmatoarele succese in
ce priveste schemele de calitate si certificarea produselor:

e NUESTE CAZUL
I 1.3 A crescut increderea fermierilor in structuri asociative?
Interviu fermieri (2025):
e 15% considera ca asocierea aduce beneficii
e 30% sunt dispusi sa se asocieze in viitor
e 25% prefera sa lucreze individual
¢ Schimbari de atitudine observate:
e Crestere cu 35% a interesului pentru forme de colaborare

o 2 fermieri au initiat discutii informale de asociere
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6.2 Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor
rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca

12.1 In ce masura SDL a contribuit la dezvoltrea economica a teritoriului?

ANALIZA COMPARATIVA
Indicator Tint Realiza Depasire Rata
a t succe
SDL s
Locuri de 4 11 +7 locuri 275%
munca
intreprinder 1 2 +1 200%
i noi intreprinder
e
Antreprenor 3 4 +1 133%
i sprijiniti antreprenor

¢ Investitii totale in sectorul economic:
e Valoare proiecte economice: 29.691,35 € (M7)
o Investitii private co-finantate: 35.000 € (estimat)
o Total investitii generate: 64.691,35 €

12.2 Care este populatia beneficiara servicii imbunatatite?

ANALIZA COMPARATIVA
Indicator Tinta Realizat Depasire Rata
SDL succes
Populatia care 5000 12000 7000 220%

benefiaza de
servicii sociale
imbunatatite
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Populatia care 10000 10100 1000 110%
benefiaza de
servicii
imbunatatite

Indicatorii au fost depasiti si datorita alocarilor din tranzitie, datorita caror au putut fi
finantate proiecte suplimentare inclusiv infrastructura sociala.

I 2.3 Exista alte entitati care beneficiaza de infrastructura imbunatatilta?

Indicator Tinta Realizat Depasire Rata

SDL succes

Pop. neta care 5000 12000 7000 220%

beneficiaza de servicii

imbunatatite

Nr. intreprinderilor, 6 6 0 100%

asociatiilor care

beneficiaza

infrastructura

Nr. de actiuni ce conduc 2 2 0 100%

la imbunatatirea

factorilor de mediu

Nr. de localiati sprijinite 5 5 0 100%

2. 4 Care sunt beneficiile in valoririficarea patrimoniului local?

Indicator Tinta Realizat Depasire Rata
SDL succes
Nr. de elemente de 0 2 2 200%
patrimoniu ale

minoritatilor puse in
valoare-
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Numarul tinerilor 10 14 4 120%
implicati in proiecte

Analiza s-a facut pe baza analizei documentelor interne: apeluri de selectie, rapoarte de
selectie, cereri de plata, rapoarte de monitorizare si s-a determinat cantitativ nivelul
implementare.

Au fost analizate:
- Nivelul de contractarii: 93, %
- Nivelul platilor: 68,7 %

La momentul evaluarii se poate observa o distributie relativ echilibrata in teritoriul GAL
"DRUMUL IANCULUI”. Daca am vorbi de o distributie uniforma a fondurile, fiind vorba de 5
locatitati care alcatuiesc teritoriul GAL, valoarea medie ar fi 8,33 %. Se poate observa ca
majoritatea localitatilor sunt apropiate de acesta medie.

Dupa ultimele apeluri de selectie este posibil ca distributia se devina si mai echilibrata.

Localitatea Sume atrase Procent
AVRAM IANCU 138090 21,4
VIDRA 147592 22,8
SOHODOL 173514 26,8
BISTRA 101037 15,65
ROSIA MONTANA | 84974 13,8

Impactul asteptat al interventiei (conform indicatorilor):

Investitiile masive in Aria 6B sunt concepute sa aiba un impact direct si tangibil asupra
comunitatilor rurale:

Imbunatatirea calitatii vietii si a infrastructurii (2):

Indicator: ,,Populatia neta care beneficiaza de servicii imbunatatite”.
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Impact asteptat: Satele vor avea infrastructurd modernizata (drumuri, rigole, teren de sport, etc.),
ceea ce creste direct calitatea vietii pentru toti locuitorii.

Dezvoltare economica si cresterea ocupdrii fortei de munca (19.2, 19.1):

Indicatori: ,,Numar de locuri de munca nou create”, ,,Numar de intreprinderi care beneficiaza de
infrastructura”.

Impact asteptat: O infrastructurd Tmbunatatitd atrage si sustine afaceri, creeaza locuri de munca
(atat in constructii, cat si In intreprinderile noi care se pot stabili), sprijinind asigurarea unei
dezvoltari echilibrate.

Incluziune sociala si protectia patrimoniului (M1, M3):

Indicatori: ,,Nr. beneficiarilor din comunitati minoritare”, ,,Nr. de elemente de patrimoniu puse in
valoare”.

Impact asteptat: Proiectele vor sprijini grupurile vulnerabile si vor conserva si promova identitatea
culturala si patrimoniul local, consolidand comunitatea si oferind oportunitati in turism.

6.3 Valoarea adaugata generata de implementarea SDL
I 3.1 Au fost atrase resurse financiare suplimentare?
¢ Bugetul initial aprobat:
o Total SDL 2016: 1299415,31 €
e Alocare FEADER: 1299415,31 €
Bugetul final actualizat:
o Total SDL final: 1353588,2 €
o« FEADER: 1310083,37 €
e Fonduri EURI: 43504,83 €
¢ Cresteri bugetare succesive:
e Bonusare: +116.758 €
e Tranzitie : +110615,68 € (FEADER) + 43504,83 € (EURI)
1 3.2 A contribuit strategia implementata la consolidarea capacitatii institutionale locale?

EXPERIENTA ACUMULATA
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¢ Perioada de implementare:
9 ani de management de fonduri europene (2016-2025)
1 ciclu de programare implementate cu succes
6 modificari strategice gestionate eficient
¢ Expertiza dobandita:
Management financiar fonduri UE - 93% rate de absorbtie
Evaluare si selectie proiecte - 22 de proiecte evaluate
Monitorizare si raportare - zero neconformitati
Proceduri de audit - experienta practica extinsa

ECHIPA SPECIALIZATA
¢ Structura echipa:
5 angajati cu expertiza specializata
2 full-time + 3 part-time
100% studii superioare
¢ Formare continua:
2 sesiuni de formare
Participare la cursuri externe specializate

PROCEDURII SPECIFICE SI DIGITALIZARE

¢ Proceduri institutionalizate:
Ghiduri de candidatura - 8 masuri operationalizate
Proceduri de evaluare - criterii clare si transparente
Sisteme de monitorizare - raportare in timp real
Proceduri de platd - eficiente si sigure

¢ Digitalizare implementata:
Comunicare electronica cu beneficiarii

CAPITALUL UMAN SI INSTITUTIONAL - SINTEZA
¢ Expertiza acumulata:

9 ani experienta practica

22 de proiecte gestionate

Aproape 1.000.000 € administrati
¢ Echipa consolidata:

Stabilitate - echipa pastrata pe parcursul implementarii

Specializare - competente complementare

Motivatie - angajament dovedit pentru dezvoltare locala
¢ Proceduri eficiente:
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o Testate in practica - 9 ani de aplicare
« Imbunitatite continuu - adaptate la nevoi

IMPACTUL ASOCIATIVITATII

¢ Beneficii economice:
e Crestere venituri: 35-40% pentru fermieri si antreprenori
e Reducere costuri: 25-30% prin economii de scara
e Acces la piete: canale de comercializare noi

¢ Beneficii de cunoastere:
e Schimb de experiente intre fermieri
« Invatare colectiva din succese si esecuri
e Innovare colaborativa - solutii comune la probleme

13.3 Parteneriatul este unul functional?
Membri fondatori (2016):
e 20 membri initiali
e 0 membri asociati adaugati ulterior
o Total la constituire: 20 membri
¢ Structura actuala (2025):
¢ Detalii pe categorii:
e Primadrii si consilii locale: 5 unitati
e Antreprenori si firme private: 9 reprezentanti
e Asociatii st ONG-uri: 6 organizatii
o Institutii publice: 5 unitati

RATA PARTICIPARII LA DECIZIE
¢ Indicatorii de participare:
o Rata medie participare sedinte: 90%
e Sedinte organizate (2016-2025): 18 sedinte formale
e Procese decizionale participative: 100%
¢ Participare pe categorii de membri: 100%

MECANISME DE LUARE A DECIZIILOR
¢ Structura decizionala:
e Adunarea Generald - forum suprem decizional
e Comitet Director - 7 membri
e Grupuri de lucru tematice - 3 grupuri
¢ Procesul decizional:
1. Propuneri de la membri/comunitate



Rl e

5.

Analiza tehnica de catre echipa GAL
Dezbatere in grupuri de lucru
Avizare Comitet de Directie

Decizie finald Adunare Generala

¢ Transparenta decizionala:

Procesul public - documente disponibile
Decizii motivate - explicarea ratiunilor
Consens ca abordare preferentiala

EVOLUTIA PARTENERIATULUI

¢ Consolidare progresiva:

2016: Parteneriat formal constituit
2025: Parteneriat matur si functional

IMPACTUL PARTICIPARII ASUPRA DECIZIILOR

¢ Decizii majore influentate:

Alocarea bugetara pe masuri - decizie colectiva
Selectarea proiectelor - comisie cu reprezentanti ai partenerilor
Modificari strategice - consultare larga

¢ Beneficii ale participarii ridicate:

Legitimitate crescutd a deciziilor
Acceptare mai buna in comunitate
Expertiza diversificatd in procesul decizional

FACTORI CARE AU SPORIT PARTICIPAREA

¢ Factori organizationali:

Agende distribuite cu anticipatie
Sedinte rotative in diferite localitati
Procese eficiente - duratd rezonabild

¢ Factori de implicare:

Decizii cu impact real asupra teritoriului
Recunoastere contributiei fiecarui membru
Rezultate vizibile ale participarii

3.4 Ce transformari importante a adus implementarea SDL?
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ANALIZA COMPARATIVA CU OBIECTIVELE INITIALE

Indicator Tinta Realizat Performanta
SDL

Rata absorbtie 100 % 93%

Proiecte implementate 25 22

Utilaje agricole noi 6 9

Proiecte asociativitate 0 0 Y

Produse certificate 0 0 e

Crestere venituri 25% 30% *

Reducere costuri 15% 20% Ae

intreprinderi 3 4 ¥

diversificate

Analiza implementérii Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) in GAL ,,DRUMUL
IANCULUTI” evidentiaza clar valoarea adaugata distinctiva adusa de aplicarea metodei
LEADER. Aceastad valoare se manifestd dincolo de simpla atragere de fonduri si poate fi
sintetizata in patru piloni principali:

1. Abordarea de Jos in Sus (Bottom-Up) si proprietatea asupra dezvoltarii
Concretizare: Deciziile privind alocarea a peste 1 milion de euro nu au fost luate la nivel
central, ci de catre un Grup de Actiune Locald compus din reprezentanti ai comunitdtii
(autoritdti, sector privat, societate civild).

Valoarea adaugata: Aceastd abordare a garantat cd banii publici au fost investiti acolo
unde comunitatea a simtit cd este nevoia cea mai mare §i cea mai mare
oportunitate. Coerenta ridicatd dintre nevoile identificate Tn SWOT si alocarea bugetara
(ex: 68% pentru infrastructurd) este un rezultat direct al acestui proces. Comunitatea nu
mai este un simplu beneficiar pasiv, ci devine proprietarul si actorul propriului proces de
dezvoltare, ceea ce creste sustenabilitatea pe termen lung a investitiilor.

2. Parteneriatul Public-Privat si cresterea capitalului social
Concretizare: GAL-ul a functionat ca o platforma neutrd de dialog si colaborare intre
primadrii, fermieri, antreprenori, asociatii.
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e Valoarea adaugata: Acest parteneriat a spart barierele traditionale dintre
sectoare, construind capital social si incredere. A permis o viziune strategicd comuna si
a facilitat implementarea unor proiecte care servesc unui interes colectiv mai larg

3. Flexibilitate si adaptare la nevoile locale

o Concretizare: Desi cadrul general a fost stabilit la nivel national (PNDR), GAL-ul a avut
libertatea de a-si seta propriile prioritati, de a alege ce tipuri de proiecte sa sprijine si de a
adapta procedurile (in anumite limite) la contextul local.

e Valoarea adaugata: Aceasta flexibilitate a permis unraspuns precis la nevoile
specifice teritoriului. Spre deosebire de un program rigid, centralizat, LEADER a permis
concentrarea resurselor acolo unde era nevoie cel mai mult (ex: renovarea satelor), si nu
acolo unde o formula standard ar fi dictat. Managementul adaptabil a permis o rata de
absorbtie de 93%.

4. Inovarea si experimentarea ca motor al dezvoltarii

e Concretizare: Metoda LEADER incurajeaza abordari noi si experimentale pentru a
rezolva probleme vechi.

e Valoarea adaugata: Chiar daca unele masuri (ex: branduri locale, asociativitatea) nu avut
rezultate conform asteptarilor si estimarilor, GAL-ul a functionat ca un pilon de dezvoltare
rurald, permitand comunitatii s Tnvete prin practicad ce functioneaza si ce nu. Aceste "lectii
invatate" sunt esentiale pentru elaborarea unor strategii viitoare mai eficiente. Fard
LEADER, astfel de initiative inovatoare ar fi avut dificultdti enorme in a gasi finantare.

Concluzie:
Valoarea adaugata fundamentala a metodei LEADER

Valoarea addugata fundamentala a metodei LEADER (abordare a dezvoltarii locale) este
datd de modul in care integreazd comunitatea locald in procesul decizional si
transforma resursele si potentialul specific al unei zone intr-un motor de dezvoltare
durabila.

Elementele esentiale care dau aceastd valoare adaugata sunt:
1. Abordare ,,de jos in sus” (bottom-up)
o Comunitatea locald participa direct la identificarea problemelor, a nevoilor si a
solutiilor.
o Deciziile privind strategiile si proiectele nu sunt impuse de sus, ci construite pe
baza initiativelor si resurselor locale.
2. Parteneriat public-privat prin GAL (Grupuri de Actiune Locala)
o Reuneste autoritati publice, mediul privat si societatea civila.
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o Creeaza un cadru de colaborare si de incredere, care favorizeaza solidaritatea si
implicarea colectiva.
Caracter integrat si multisectorial al strategiilor
o Se abordeaza simultan probleme economice, sociale, culturale si de mediu.
o Se evitd fragmentarea interventiilor si se cautd sinergii intre domenii (turism,
agriculturd, servicii, patrimoniu etc.).
Inovatie si experimentare
o LEADER 1incurajeaza solutii noi adaptate la specificul local.
o Testeazd modele de dezvoltare ce pot fi replicate si extinse.
Cooperare si transfer de bune practici
o Permite schimbul de experienta intre regiuni si tari.
o Intdreste capacitatea locala prin invitare si retele de colaborare.
Guvernanta si responsabilizare locala
o Locuitorii devin actori ai propriei dezvoltari, nu doar beneficiari pasivi.
o Se dezvolta capital social si o cultura a participarii.

in sintezi:

Valoarea adaugata fundamentala a metodei LEADER consta in faptul cd transforma
comunitatile locale din ,,recipiente” ale politicilor publice in autori ai propriei
dezvoltari, generand solutii adaptate, integrate si durabile, pe baza resurselor si
potentialului specific fiecarei zone.
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7. TEMA DE EVALUARE: FACTORII DE SUCCES SI INSUCCES

Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute?

1. Pregatirea Resurselor Umane (Influenta Pozitiva)

o Factor: Instruirea si calificarile personalului GAL si ale beneficiarilor.

o Influenta: Un personal bine instruit a crescut capacitatea administrativd a GAL-ului de a
gestiona apeluri de proiecte, procese de evaluare si de a oferi suport aplicantilor. Instruirea
beneficiarilor i-a pregdtit sd formuleze proiecte mai bune, contribuind la un numar
acceptabil de proiecte eligibile si contractate (22 din 37).

2. Eficienta animarii (Influenta Pozitiva Majora)

e Factor: Numarul mare de sesiuni de apeluri lansate (12).

o Influenta: Acest lucru indica o activitate intensa de animare teritoriald si promovare a
oportunitatilor de finantare. Este un factor cheie care explicd volumul mare de proiecte
depuse (37) si un grad foarte ridicat de implicare a partenerilor (90%).

3. Coeziunea Parteneriatului (Influenta Pozitiva Majora)

o Factor: Gradul foarte ridicat de implicare (90%) a partenerilor.

o Influenta: Un parteneriat coeziv si implicat a fost esential pentru legitimitatea GAL-ului,
pentru animarea eficienta a teritoriului si pentru luarea deciziilor strategice. Acest factor
este unul dintre pilonii succesului in atragerea proiectelor.

4. Calitatea Procesului de Evaluare si Selectie 1a nivel de GAL (Influenta Pozitiva Majora)

o Factor: Rate acceptabile de eligibilitate (22/37) si de selectie (37/37) la nivel GAL,
proiecte retrase (11) sau neeligibile (4).

o Influenta: Acest fapt demonstreaza:

o Expertiza interna: Capacitatea echipei GAL de a evalua corect proiectele in
conformitate cu ghidul.
o Calitatea animarii: Beneficarii au fost bine instruiti si au depus proiecte care
indeplineau criteriile.
o Eficienta: Procesul intern a functionat bine, minimizand respingerile din cauze
procedurale.
B. Factorii Externi (Necontrollabili de catre GAL)
1. Calitatea 9rocesului de evaluare la nivelul AFIR (Influenta Negativa/Mixta)

e Factor: Doar 4 proiecte declarate neconforme de AFIR, iar niciunul nu a fost recuperat
ulterior. In plus, birocratia excesivd mentionatd in text (7 luni pand la contractare,
documentatie greoaie) este un factor extern cheie.

o Influenta:

o Pozitiva (in acest caz): Faptul cd doar 4 proiecte au fost respinse de AFIR confirma
adaptabilitatea procesului intern de evaluare al GAL-ului. GAL a facut o treaba
bunad in anticiparea cerintelor AFIR.

29



o Negativa (ca potential): Birocratia si rigiditatea procedurilor AFIR reprezinta
o bariera externd majora. Ele descurajeaza aplicantii (in special pentru proiecte
mici), prelungesc timpul de implementare si aloca resurse disproportionate catre
acte, in detrimentul activitatilor efective. Acest factor a afectat negativ atractivitatea
masurilor, In special a celor atipice sau complexe (asociativitate, scheme de
calitate).
2. Alocarea Financiara din PNDR pentru LEADER (Influenta Negativa)

e Factor: Doar 8% din PNDR alocat programului LEADER.

o Influenta: Aceasta este o limitare externd fundamentald. Alocarea redusa inseamna ca,
desi nevoia locala este mare (demonstratd de numarul mare de proiecte depuse), resursele
financiare disponibile sunt insuficiente. Acest lucru creeaza competitie intensa si face ca
multe proiecte valoroase sa ramana nefinantate, chiar daca sunt selectate de GAL (asa cum
se indica: 2 sesiuni cu proiecte care depaseau alocarea).

3. Contextul Socio-Economic si mentalitatea (Influenta Mixta)

o Factor: Potentialul agricol al zonei si nevoia reald de comercializare (factor extern pozitiv)
versus lipsa de traditie a asociativitatii si rezistenta la schimbare (factor extern negativ).

o Influenta:

o Pozitiv: Nevoia si potentialul au generat cerere pentru program (2 proiecte depuse
pentru o masura cu alocare mica).
o Negativ: Promovarea asociativititii si a schemelor de calitate se loveste de
o bariera culturala si de mentalitate externd GAL. Schimbarea acestor modele
de gandire necesita timp si efort sustinut dincolo de un simplu apel la proiecte.
4. Cadrul legislativ si de procedura (Influenta Negativa)

e Factor: Accesarea dificila a schemelor de calitate europene, restrictiile si lipsa de
flexibilitate a procedurilor din partea finantatorilor.

o Influenta: Acesta este un factor extern constringent. El limiteaza semnificativ tipologia de
proiecte care pot fi implementate cu succes si descurajeaza aplicantii potentiali, facand ca
madsurile inovatoare (atipice) sa fie greu de accesat si implementat, asa cum a demonstrat
exemplul Masurii 4

Sinteza Concluziva:

Factorii interni ai GAL-ului (resurse umane pregatite, animare eficientd, parteneriat coeziv si un
proces intern de evaluare de calitate) au fost exceptional de puternici si au avut o influentd pozitiva
majord, explicand volumul si calitatea proiectelor depuse si selectate.

Cu toate acestea, factorii externi (alocarea financiard redusa la nivel national, birocratia si
rigiditatea AFIR, precum si barierele culturale) au avut o influenta negativa semnificativa. Ei au
limitat considerabil impactul strategic al GAL-ului, au descurajat aplicantii pentru masuri
complexe si au facut ca procesul de implementare sd fie ineficient si greoi, in ciuda eforturilor
interne remarcabile.

In esentd, GAL-ul si-a optimizat extrem de bine capacitatea interna, dar rezultatele globale au fost
limitate de constrangerile sistemice externe.
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CRITERII DE EVALUARE

INDICATORI %
Gradul de pregatire a resurselor umane | Nr de instruiri/formari si calificativele obtinute | 2
de catre personalul GAL;
Nr de instruiri/formare a beneficiarilor( | 0
publici/privati), firmelor de consultanta
Eficienta animarii Nr. de sesiuni de apeluri lansate 12
Nr. sesiuni cu proiecte a caror valoare depaseste | 1
alocarea pe apel
Coeziunea parteneriatului Gradul de implicare /participare a partenerilor la | 90%
activitatile organziate de GAL
Calitatea procesului de evaluare si | Nr. Proiecte depuse la GAL 37
selectie a proiectelor la nivel de GAL
Nr. Proiecte retrase la GAL 0
Nr. Proiecte eligibile la GAL 37
Nr. proiecte neeligibile la GAL 0
Nr. Proiecte selectate la GAL 37
Nr. de proiecte declarate neconforme, neeligibile | 15 din
de catre AFIR sau retrase de beneficiari care 11
retrase de
beneficiari
Calitatea procesului de evaluare si | Numar de proiecte declarate neconforme, | 0

selectie a proiectelor la nivel de AFIR,
in special al celor atipice precum si
cele referitoare la componenta sociala,
minoritati, scheme de calitate,
asociativitate, e.t.c.

neeligibile de catre AFIR si ulterior declarate
conforme, eligibile de catre AM/SERVICIUL
LEADER
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Alocarea financiara din cadrul PNDR | Procent din PNDR alocat programului LEADER | 8%
programului LEADER, satisface
nevoia locala de finantare?

8. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Concluzii

8.1 Gradul de utilizare a resurselor financiare

Gradul de utilizare a resurselor financiare a fost exceptional. Rata de absorbtie a fondurilor alocate
pentru a fost de 93%, ceea ce indica un management financiar si procedural eficient. Bugetul a fost
alocat strategic, cu o prioritarizare clara catre Aria 6B (dezvoltare locald), care a absorbit peste
68% din totalul fondurilor.

8.2 Efectul si impactul SDL in relatie cu obiectivele stabilite

SDL a avut un impact semnificativ si transformator asupra teritoriului, atingand in mare masura
obiectivele sale principale. Investitiile prioritare in infrastructura (M2) au avut cel mai amplu efect,
imbundtdtind direct calitatea vietii pentru aproximativ 12.000 de locuitori din toate cele 5
localitati ale GAL-ului. Impactul economic este vizibil prin modernizarea a 9 ferme mici (M6) si

insa, limitat, datorita unor factori structurali.

8.3 Eficacitatea, eficienta, coerenta si relevanta masurilor

« Relevanti: Foarte Inalti. SDL a raspuns perfect la nevoile identificate in analiza SWOT
(infrastructurd, modernizare ferme), fapt dovedit de cererea de proiecte care a depasit
bugetul cu peste 25%.

« Coerenti: Foarte Inalti. S-a respectat o logici de interventie clara: resursele majore au fost
directionate catre remedierea celor mai critice slabiciuni (infrastructurd).

« Eficienti: Foarte Inalti. Implementarea a fost un succes operational, cu costuri
administrative si de gestionare minime raportate la volumul de fonduri absorbite si la
rezultatele obtinute.

« Eficacitate: Inaltd, cu exceptii. SDL a fost foarte eficace in atingerea obiectivelor legate de
infrastructura si modernizare. A fost mai putin eficace in atingerea obiectivelor complexe
care necesitau schimbari de mentalitate si asociere (crearea de branduri, retele).

8.4 Deficiente in definirea obiectivelor (Factorii de succes si esec)
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Deficiente 1n evaluarea capabilitatii beneficiarilor: Obiectivele pentru masurile de asociere
(M4, M5) au fost stabilite fard a lua suficient in calcul adecvarea si pregatirea
beneficiarilor. S-a subestimat reticenta la asociere si dificultatile de cofinantare.

Factorii de Succes au fost: managementul bun al GAL, relevanta strategica si mobilizarea
comunitatii.

Factorii de Esec au fost: capacitatea limitatd a unor beneficiari, reticenta la asociere si
mediul economic nefavorabil (acces la credit, concurentd).

Recomandari

8,5 Recomandairi privind sistemul de monitorizare si evaluare a SDL

1.
2.

Dezvoltarea unui sistem de monitorizare a impactului pe termen lung.

Implementarea unor chestionare standardizate de satisfactie a beneficiarilor: la inchiderea
fiecarui proiect, pentru a cuantifica perceptia asupra utilitatii sprijinului primit si a
dificultatilor intampinate, in implementare, in relatia cu GAL, in relatia cu AFIR.

8.6 Recomandari pentru remedierea deficientelor privind obiectivele si masurile

1.

Promovarea unui Model de "Brand Regional/ local": GAL-ul ar trebui sa initieze si sa
coordoneze direct crearea unui brand regional coerent pentru intreg teritoriul pe care
producatorii individuali sa il poata utiliza, reducand astfel costurile si complexitatea pentru
fiecare in parte.

8.7 Recomandari pentru remedierea deficientelor privind modul de implementare

1.

Simplificarea procedurilor pentru proiectele mici: Pentru proiectele cu valoare sub 15.000
€, sd se implementeze proceduri de aplicare si justificare simplificate, pentru a reduce
povara administrativa asupra micilor antreprenori si fermieri. De asemenea se consuma
prea multa birocratie pe avizarea de documente, care necesita mai multe resurse de timp
decat implementarea efectiva.

Consolidarea capacitdtii administrative si tehnice a GAL ( Organizarea periodica de
instruiri pentru echipa GAL si pentru membrii parteneriatului, Simplificarea procedurilor
interne de lucru si standardizarea documentatiilor.

Diseminarea activa a lectiilor invdtate: Organizarea unui eveniment anual unde beneficiarii

cu proiecte de succes isi prezintd experienta, iar cazurile de esec sunt analizate in mod
constructiv (anonim) pentru a Impiedica repetarea greselilor.

Introducerea unei evaluari prin care si beneficiarii sa-si poate exprima aprecierea/
nonaprecierea fata de finantatori, fiind o buna baza pentru corectarea si adaptarea
procedurilor.

Imbunatatirea mecanismelor de selectie a proiectelor prin: Revizuirea criteriilor de selectie
pentru a reflecta mai bine obiectivele SDL si principiile LEADER, Introducerea unor
criterii de calitate (inovatie, impact, integrare multisectoriald) si nu doar de conformitate
administrativa., Monitorizarea echilibrului intre domenii (social, economic, mediu).
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Imbunititirea mecanismelor de selectie a proiectelor prin revizuirea criteriilor de selectie
pentru a reflecta mai bine obiectivele SDL si principiile LEADER, Introducerea unor
criterii de calitate (inovatie, impact, integrare multisectoriald) si nu doar de conformitate
administrativa si Monitorizarea echilibrului intre domenii (social, economic, mediu).

Remedierea deficientelor de implementare a metodei LEADER Inseamna in principal:
profesionalizarea GAL,

cresterea transparentei si participarii,

simplificarea procedurilor,

monitorizare orientata pe rezultate,

consolidarea cooperarii si inovarii.
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